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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VAN NGOAI THUONG VIET NAM
Sé: 483 /NQ-VIN TP. Ho Chi Minh, ngay29 théng AO néim 2025
NGHI QUYET

Vé viéc chap thuin dau tu gop von cia Vinatrans vao Viruck

A ) _ HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN GIAO NHAN KHO VAN NGOAI THUONG VIET NAM

Céin cik Piéu 1é t6 chitc va hoat dong Cong ty Cé phc‘;rz Giao nhdn Kho van Ngoai
thwong Viét Nam (Vinatrans),

Can cir Quy ché hoat déng ciia IGi dong quan tri ban hanh kém theo Nghi quyét
Bai héi dong cé dong sé 81/2021/NQ-VIN ngay 31/3/2021,

Céin cit Quy ché quan Iy va danh gid Ngwoi dai dién ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 291/QDP-VIN ngay 11/12/2023 ciia 11ji dong quan (ri;

Can cir 10 trinh s6 458/1Tr-VIN ngay 28/07/2025 va bao cao giai trinh b6 sung s6
562/VIN-K'TDT ngay 07/10/2025 cua Téng Giam dbc vé viéc xin chadp thudn théng qua
dau tw gop von ciia Vinatrans vao Céong ty TNHH Vén tai O t6 Vina Vinatrans (Viruck)
dé tang vén diéu 1é thwe hién dw én dau tw xe dau kéo va somi roméoc;;

=
Céin cir Cong van s6 1064/VNS-KTPT ngay 22/10/2025 cua Téng cong ty Thép V\(;&sfjﬁﬁ\t

Viet Nam vé viéc thong qua dau i gop von cia Cong ty C6 phdn Giao nhén Kho vdn /cq/ Ei_)*-‘\““
Neoai thuong Viét Nam; i f( o ‘\’\_4.%&"?\\?‘?\?
Céin cir két qua biéu quyét cia cde Thanh vien Hpi dong quan tri Cong 1y, LAY “‘?“;}g\&r\w
QUYET NGHI: N g o

———

Dicu 1. Thong nhat v&i ndi dung tai 1o trinh $6 458/1Tr-VIN ngay 28/07/2025 va
bao cdo giai (rinh bo sung s6 562/VIN-KTDT ngay 07/10/2025 cta Tong gidm doc vé
viée xin chap thudn théng qua dau tu gbp von cia Vinatrans vao Vtruck dé tang von
diéu 1¢é thuc hién du an dau tu xe dau kéo va somi romaooc.

Dicu 2. Giao Tong Giam doc Vinatrans 6 chue trién khai thuce hién theo dang quy
dinh cda phap luat, Dicu I¢ va cac quy dinh, quy ch¢ quan tri ndi bd cua Vinatrans v¢
viée dau tu gop von vao doanh nghiép.

Picu 3. Giao Tdng Giam ddc chi dao BO phén dai dién von cua Vinatrans lai
Vtruck:

3.1. Chiu trach nhiém toan dién v¢ tinh chinh xac cua céc so li€u tinh todn trén co
s&: Ting cudng cdng tac quan ly dy an, kiém sodt chit ché ticn do thuc hién du an, dam
bao hiéu qua kinh t¢é cua dy an theo phuong dn dau tu duoc phé duyét;

3.2. Thong qua oi dong thanh vién, Ban diéu hanh Vtruck thuc hién quyén bicu
quyét theo noi dung da duge Vinatrans phé duyét. Trong qua trinh thuc hién, can tuan
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tht cdc quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Viruck, cac quy dinh, quy ché quan tri noi bo va
bao két qua theo quy dinh.

Diéu 4: Nghi quyét nay ¢6 hi¢u lyc thi hanh k& tir ngay ky.

Céc Thanh vién Hoi dong quén tri va Tdng Giam déc Cong ty C6 phin Giao nhan
Kho van Ngoai thuong Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhan:

- Nhu biéu 4;

- VNS (bdo cdo);
- Ban kiém soat;
- Ban TGD; * J PRl ;
- NPTQT Cty; \3 MHYHG | & s
- Luu: VT (TCHC), HBQT. —T

Pham Cong Diing




TONG CONG TY THEP VIET NAM -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN Doc lap - Tu do - Hanh phie
NGOAI THUONG VIET NAM o

sé: 45/ TTr-VIN TP.H6 Chi Minh, ngays § thdng F ném 2025

TO TRINH
V& viéc dau tu gop von cia Vinatrans vao Viruck dé ting von diéu 1€ thure
hién dy an dau tw xe dau kéo va somi romooc

Kinh giri: Hoi dong quan tri Cong ty 6 phan Giao nhdn Kho van Ngoai
thuong Viét Nam

Cong ty C6 phan Giao nhan Kho van Ngoai Thuong Viét Nam (Vinatrans)
nhian dugc cong van s6 85/DDV-VTC ngay 14/7/2025 clia Pai dién vbn cla
Vinatrans tai Vtruck vé viée Xin y kién dau tu gop von cha Vinatrans vao Viruck
dé ting vdn didu 1& thuc hién du an dau tu xe dau kéo va somi roméboc (Dinh kém
ho 50).

Tong Giam doc bao cao Hoi dong quan tri Cong ty xem xét vé viéc dau tu
gbp vOn cla Vinatrans vao Vtruck dé tang von diéu 1€ thuc hién dy an dau tu xe
dau kéo va somi romdoc nhu sau:

1. Thong tin doanh nghiép (don vi thirec hién diu tir)
- Tén doanh nghiép: Céng ty TNIHH Van tai O t6 Vina Vinatrans (Vtruck)

- Tru s¢ chinh: 102C Nguyén Vén Ctr, phuong Cau Ong Léanh, Tp. HCM (cii
12 102C Nguyen Vin Ctr, phuong Nguyen Cu Trinh, quén 1, Tp. HCM)

- Vén didu 1&: 19.400.000.000 VND. Trong d6 von Vinatrans la
17.947.700.000 VND, chiém 92,514% von dicu 1¢.

- Linh vuc kinh doanh: Van tai hang hoa dudong bd.

1. Bdo cdo kinh té kj thuiit D dn dau tie xe dau kéo va somi romdoc
1. Tén du 4n: Dy 4n dau tu xe dau kéo va somi roméoc.

2. Tén chi dau tu: Cong ty TNHH Van tai O t6 Vina Vinatrans (Vtruck).

3. Dia diém dau tu: 101 Go N&i, phudng Long Trudng, Tp. HCM (cti 1a 101
Go Noi, phuong Phit Hitu, Tp. Thu Duc, Tp. HCM)

4. Su can thiét phai dau tu:

- Nhim duy tri va cung ¢ nang luc khai thac hién tai cta Vtruck, dam bao
du lugng xe déu kéo van hanh mdt cach linh hoat, chi dong déap tmg t6i da nhu
cau vén chuyén cia khach hang truyén thong, phuc vu hoat dong kinh doanh ctia
Coéng ty me Vinatrans.



- Bén canh do, dé thuc hién cac dich vu logistics, giai phap giao nhan van
chuyén toi uu cho cac don vi trong hé thong Vnsteel, giip Vtruck phat trién 6n
dinh va tirng budc mo rong thi phan hoat dong ctia Cong ty mot cach bén viing.

- Vtruck can thiét trién khai thuc hién du an dau tu mua sam xe dau kéo va
somi romooc.

5. Quy mé dau tu:

- Xe du kéo: 15 xe diu kéo, cong suét 420 Ps. Thiét bi mdi 100%.

- Somi romodc: 15 Somi romooc 40", san 3 truc, 12 gu. Thiét bi mé&i 100%.
7. Phuong an khai thac va kinh doanh:

- Tuyén chay noi khéi: 10 xe dau kéo + 10 somi ro méoc: Chit yéu phuc vu
van chuyén hang roi trong néi khéi hé théng Téng Céng ty Thép Viét Nam -
CTCP, bao gém cac don vi nhu Tén Phuong Nam, Thép Mién Nam, Vicasa,
Vikimco, Tdm L& Phit M§, TAm L4 Théng Nhat, Vingal, Thép Nha Bé... Pay la
nhom khéch hang méi dang dugc khai thac, vi vay viéc tang cuong nang luc van
tai 1 hét stc cén thiét nhdm bao dam kha ning phuc vu 6n dinh va lau dai, dong
thoi mé rong pham vi hoat dong trong hé sinh thai khach hang noi bd.

- Tuyén chay truyén théng: 05 xe dau kéo va 05 somi ro méoc: Tiép tuc duoc
bd sung vao ddi xe nhim ning cao ning luc van tai, phuc vu hiéu qua hon cho cac
khach hang hién tai cua Vtruck. Vé6i ngudn hang da dang, bao gom ca tuyen duodng
dai va ngin, cac xe nay co thé vén hanh linh hoat trén cac tuy€n van chuyén tring
v6i 10 trinh hién c6 cua Vtruck, giip t61 vu viée két hop hang va giam chi phi van
chuyen Trong céc thang cao diém, Cong ty c6 thé chu dong khai thac ma khong
can thué ngoai, qua dé nang cao hiéu qua van hanh va kiém soat chét luong dich
vu.

7. Thoi gian thuc hién: tir Quy 2/2025 — Quy 4/2025.
8. Gi4 tri tdng mirc dau tu: 35 ty dong.
9. Ngudn vén dau tu: Von chi sé hiru + Vén vay thuong mai.

- Ngudn vén chil s6 hitu: 12.600 trigu ddng (chiém 36%) tur ngudn von gop tir
cac thanh vién dé tang von didu 1&, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh va dap
g yéu ciu vé ngudn von cho du an.

- Ngudn vén vay thuong mai: 22.400 triéu ddng (chiém 64%);
10. Hiéu qua kinh té: Hiéu qua dAu tu sau 20 nam hoat déng nhu sau:

N1 dung bvt Hiéu qua dau tu
Téng doanh thu Triéu VND 461.570,4
Téng thué TNDN Triéu VND 15.121,9
Téng 1&i rong Triéu VND 59.815,7
Ty suét chiét khdu du 4n % 8,10%
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Suét hoan vdn IRR _d.u- an v 13,9%

Hién gia thudn NPV _ Triéu VND 14.620,2

Nam hoan vén Nam 2035

S6 chuyén hoa von dau tu Chuyén 36.860,8

Ném hoa vén N&m 2032

Hé s6 kha ning tra no BQ 2,74
Két ludn:

- Du 4n d4u tu dat hiéu qua kinh té

- Péu tu xe diu kéo va somi romoée thé hé méi nhim tang ning luc van tai,
giam chi phi van hanh, ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting nang luc
canh tranh.

- Bam bao phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty me Vinatrans. Timng

budc mé rong hoat dong kinh doanh ctia Vtruck, dap Gmg nhu ciu khach hang va
dam bao chét luong dich vu, an toan trong kinh doanh.

1. Phwong 4n dau tw von ciia Vinatrans vao Vtruck dé ting von diéu 1€
thwe hién dy 4n dau tw xe dau kéo va somi romooc

Cin ctt Didu 18 8 chitc va hoat dong Céng ty c¢b phan Giao nhan Kho van
Ngoai thuong Viét Nam dugc Pai hoi dong co dong thuong nién thong qua;

Can ctr Nghi quyét s6 56/NQ-VIN ngay 10/4/2025 DPHDCD thudng nién ndm
2025 clia Vinatrans thong qua ké hoach dau tu nim 2025 theo t trinh s6 194/TTr-
VIN ngay 01/4/2025 ctia HDQT Cong ty;

C#n ¢t Bién ban s6 54/BB-VTC ngay 03/6/2025 Hop HDTV thudng nién
nam 2025 Vtruck;

Can ¢t Nghi quyét s6 55/NQ-VTC ngay 06/6/2025 ciia HDTV Vtruck ve vide
Hop HDTV thuodng nién nam 2025;

Can clr Bdo cdo kinh té k¥ thuit Dy an dau tu xe dau kéo va somi roméoc va
B4o cdo két qua tham tra Dy an dau tu xe dau kéo va somi romdoc;

Can ctr cong van s6 85/PDV-VTC ngay 14/7/2025 cua Dai dién vén cua
Vinatrans tai Vtruck vé viéc Xin ¥ kién dau tu gbp vdn clia Vinatrans vao Vtruck
dé tang vbn didu 18 thuc hién du 4n dau tu xe dau kéo va somi roméboc;

Can clir Phuong an Péu tu gdp von cla Vinatrans vao Vtruck do Cong ty C
phan Tu van Quan ly X4y dung An Viét lap.

1. Ngudn von dau tu du an gbm: Vén chit s¢ hitu + Vén vay. Trong do
- Ngudn vbn cha so hitu: 12.600 tridu ddng (chiém 36%)
- Nguon vbn vay Ngan hang thuong mai: 22.400 triéu ddng (chiém 64%)
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2. Do 02 thanh vién Vinalink va Vinafreight khong tham gia ting von trong
ké hoach ting von dé thue hién du an dau tu cta Vtruck. Dai dién vén cla
Vinatrans tai Viruck dé xuét Vinatrans chép thuén tham gia gop vbn 12.600 triéu
dong. Gia tri gop von va ty 18 von diéu 1é sau khi tang von didu 1é nhu sau:

Thanh vién | Vén gop Ty 1€ Gop thém | Vén didu 1é Ty 1€
hién tai hién tai |(triéu VND)|  sau tang moi
(triéu VND) (triéu VND)
Vinatrans 17.947,70 | 92,514% 12.600 30.547,70 | 95,462%
Vinalink 726,15 | 3,743% 0 726,15 | 2,269%
Vinafreight 726,15 | 3,743% 0 726,15 | 2,269%
Téng cong 19.400 100% 12.600 32.000 100%

- Tién d6 trién khai: Sau khi Nghi quyét HDPTV Vtruck chép thudn viéc ting
von diéu 18, Vinatrans tién hanh v6n gop trong Quy 3/2025, Vtruck lam thu tuc
diéu chinh vén diéu 1& va ty 1& vdn gop cia clia bén.

- Hiéu qua kinh té phuong 4n dau tu vén ctia Vinatrans vao Vtruck dé ting
von diéu Ié thuc hién du an dau tu xe dau kéo va somi romoéoc sau 20 nim hoat
dong nhu sau:

No6i dung bvt Gia tri
Suét hoan vén IRR % 15,4%
Hién gi4 thuan ctia Du 4n triéu dong 10.904,4

Thoi gian hoan vén nam Théang 11 nim 2036

Két luiin:
- Phuong 4n dau tu vén cta Vinatrans vao Viruck dat hidu qué kinh té.

- Ngoai ra, hinh thtrc gép vdn nay gitip Vinatrans tdn dung téi da céc loi thé
san c6 vé thuong higu va thi trudng ciia Vtruck, dong thoi khong phai trai qua céc
thil tuc chudn bi déu tu va cac bude trién khai nhu déi véi mét du an dau tuw moi.
Khi dy én di vao hoat dong, Céng ty me Vinatrans s€ co diéu kién ting cudng lién
ket hé théng, cung cap céc dich vu logistics va giai phap giao nhén — van chuyén
t01 uu cho céac don vi trong hé théng Vnsteel, tir d6 nang cao nang luc hoat dong va
t61 wu hoa hiéu qua chung ctia toan khéi.

IV. Bé xuit ciia Tong Gidm dbc

Trén co s cong vin s6 85/DDV-VTC ngay 14/7/2025 cta Dai dién vén clia
Vinatrans tai Vtruck vé& viée Xin y kién dau tu gop vdn ctia Vinatrans vao Vtruck
dé tang vbn diéu 18 thuc hién du 4n dau tu xe déu kéo va somi roméoc va y kién
tham muu ctia cac Phong chuyén mén nghiép vu, Tong Giam dbc dé xuét nhu sau:



l. Chap thuan dau tu gop von clia Vinatrans vao Vtruck 12.600 triéu dong tur
nguén von Cha s0 hiu dé tang Von diéu 1&, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
va dép tng yéu cdu vé ngudn von cho du an ctia Vtruck.

2. Vinatrans giao cho bd phén Pai dién vbn Vinatrans tai Vtruck théng qua
Ban Giam dbc, Hoi dong thanh vién thao luan va thuc hién quyén biéu quyét theo
céc nodi dung da duge Tong Giam doc phé duyét.

3. Dau tu gop von clia Vinatrans vao Viruck phai thuc hién tuén thu ding
DPiéu I&, cic quy ché ndi bo cia Vinatrans va cac quy dinh cua phap ludt hién hanh.

4. BO phén dai dién Vinatrans tai Vtruck chiu trach nhiém trién khai ké hoach
dau tu tuan thu ding cac quy dinh ciia phap luat hién hanh, Piéu 1€ va cac quy che
ndi bo cia Vtruck va Vinatrans. Dy 4n phai c6 hiéu qua kinh té méi duoc trién
khai thuc hién, dem lai loi ich t8i da cho Vtruck.

Tdng Giam dbc kinh trinh Hoi ddng quén tri Cong ty xem xét, cé y kién chi
dao.

Trén trong./.

Noinhdn :
- Nhu trén;
- Ban TGD;
- BKS;

-Luu: VT, KTBI.}E’&,'

av mh Huin




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
NGOAI THUONG VIET NAM
$6: H62/VIN-KTPT Tp. H6 Chi Minh, ngay 0¥ thang 10 ndm 2025

V/v giai trinh theo yéu ciu tai van ban
1640/DTDV-DT3 cua SCIC vé viéc dau tu
gop von cua Vinatrans vao Viruck.

Kinh giri: Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Thue hién cong van s 996/VNS-KTDT ngay 30/9/2025 cia Tong cong ty
vé viéc thong qua chu truong dau tu goép von cua Cong ty CP Giao nhan Kho
van Ngoai thuong Viét Nam;

Cin ct yéu cdu tai Vin ban s6 1640/DTDV-DT3 ngay 24/9/2025 cua
Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha nude (SCIC) v& viéc ra soét, lam
rd tinh kha thi cia phuong an dau tu gop vbn vao Cong ty Vtruck;

Cong ty Cb phan Giao nhan Kho van Ngoai thuong Viét Nam béo cdo,
giai trinh nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Vtruck trong thoi gian
vira qua

1.1. Két qud sin xudt kinh doanh

STT Hang muc Nim 2020|Nam 2021 |Nim 2022 |Nam 2023 |Nam 2024
1 | Téng doanh thu (triéu VND) | 40.602,6 |36.290,0 |34.511,6 |31.345,1 | 33.187,7

Loi nhuén trude thué (tridu

2 | yNp) 43838 | 6235 | -422,1 | 14537 | 1.194,6
Quy mé doi xe (dhu 26121 | 24721 | 24721 25/20 | 21117

3 kéo/ysomi i 65 (+11 (+11 (+11 (+10 (+9
thué) thué) thu€) thué) thu€)

Tdng hop két qua kinh doanh ctia Vtruck trong giai doan 2020- 2024 cho
thiy doanh thu c6 xu huéng giam dan so véi giai doan trudc d6, loi nhuan chua
thuc su dn dinh. Nam 2022, Cong ty ghi nhan thua 16 cht yéu do phuong tién
van chuyén di cii, ddn dén chi phi stra chita, bdo dudng ting cao; trong bdi canh
hoat dong san xuét — kinh doanh trong nuéc vira phuc hdi sau dich Covid-19.
Ngoai ra, trong ndm 2022, Coéng ty thuc hién quyét toan thué giai doan 2012—
2021, ghi nhan phét sinh cac khoan truy thu, phat va thué tu vén thué véi téng
gia tri khoang 750 triéu ddng. Cong ty dd c6 ldi trd lai trong cac ndm 2023—
2024, tuy nhién quy md lgi nhuan con han ché, ning luc canh tranh trén thi
truong chua duge cai thién. Nguyén nhan chu yéu 1a do ning luc van tai clia



Cong ty sut giam', phuong tién lac hau, xudng cap, chi phi sira chira ting cao?,
chua dugc dau tu méi dong bo.

1.2. Tinh trang phwong tién van tai

a) Nam 2023: Cong ty phai thanh 1y 06 xe dau kéo trén tong sb 25 xe
(trong d6 02 xe hét nién han str dung, san xuat nim 1997), 03 xe Trung Qudc
hoat dong khong hiéu qua (san xuat 2013) va 01 xe bi chdy nam 2021 (san xuat
2000).

b) Nam 2024: Cong ty tiép tuc phai thanh ly 06 xe du kéo hét nién han st
dung (san Xuét nim 1998) va 07 somi romodc trong ta1 thap, dong thoi, dau tu
thay thé méi 08 xe dau kéo va 04 somi romode tir ngudn vén tu co.

Nhu vay, chi tinh riéng trong giai doan 2023 — 2024, Vtruck da thanh ly
téng cong 12 xe diu kéo va 07 somi romodc hoat dong khong hidu qua trén tong
s6 25 xe dau kéo/ 20 so mi romode do tai trong thip, thay thé bang 08 xe dau
kéo va 04 somi romodc mai.

1.3. Ning lwe vin tai hién tai va ké hoach 2025

- Du kién trong quy IV/2025, Vtruck s& tiép tuc thanh 1y 03 xe dau kéo
xubng cip, tiéu hao nhién liéu cao, chi phi stra chira 16n.

- Sau khi thanh 1y, dén cudi nim 2025, Vtruck s& con 18 xe du kéo va 26
somi romodc (trong d6 09 somi romodc thué ngoai).

- So vdi giai doan trude nam 2021, quy mo doi xe dd giam manh (tir 26 xe
dau kéo, 21 so mi romodc xudng con 21 xe dau kéo, 17 so mi romodc), lam suy
giam nang luc canh tranh va phuc vu khach hang.

1.4. Pdnh gid nhu cau dau tw

Hién nay, sd luong phu’(mg tién ctia Vtruck chua dép tmg duoc nhu cu
van tai cua cac khach hang truyén thdng (Vinatrans, Konoike — Vmatrans) cling
nhu nhu cau van chuyen hang roi cta cac don vi noi khbi trong Tong cong ty
Thép. Diéu nay khién Céng ty phai phu thuc nhidu vao nha thiu phy, 1am ting
chi phi, giam tinh cht d6ng va han ché hiéu qua kinh doanh.

Pé khic phuc tinh trang trén, dong thdi dam bao muc tiéu nang cao nang
luc canh tranh, chi dong trong khai thac va phat trién bén viing, Vtruck can dau
tu bd sung 15 xe diu kéo va 15 somi romode. Viée dau tu ndy s& gitp Cong ty:

- Ting cudng nang luc van tai, dap tmg kip thoi nhu cau ctia khach hang.
- Giam sy phu thudc vao thau phu, t5i wu héa chi phi khai thac.
- Nang cao chit lwong dich vu, huéng téi phat trién bén ving.

! Nang luc vén tai ciia Cong ty giam tir 6.012 container nim 2020 xudng con 4.335 container nim
2021, sau d6 tang nhe 1én 5.133 container nim 2022, nhung tiép tuc giam con 4.186 container nim
2023 va dat 4.776 container nam 2024.

2 Chi phi stra chita, bao dudng phuong tién nim 2020 1a 1.722 triéu déng do doi xe 16n, nhiéu xe cii;
nam 2021 gidm con 1.277 triéu ddng. Nam 2022 chi phi sira chita, bao dudng ting trd lai (1.581 triéu)
do yéu cau ding kiém ngay cang khét khe. Dén nam 2024, chi phi giam con 953 triéu dong nhd dua
vao van hanh 8 xe d4u kéo méi, gop phan giam dang ké chi phi bao tri so v&i cac ndm trude.



- Phbi hop cing Vinatrans cung cap dich vu logistics tron gdi, gia ting
doanh thu va lgi nhuan.
2. P4anh gia tinh kha thi va hiéu qua kinh té ctia phwong 4n dau tu so
véi thué xe

2.1. Theo phwong dn diu tw méi:

Cin ctt Béo cdo kinh té k¥ thuat du 4n dau tu xe dau kéo va somi romoboc
cia Coéng ty TNHH Van tai O 6 Vina VINATRANS
- Chi ph1 trung binh 1 chuyén (d bao gdm chi phi tai chinh): 3,2 triéu
ddng/chuyén
- Doanh thu trung binh: 4,1 triéu ddng/ chuyén
- Gap gia (doanh thu — chi phi) trung binh: 4,1 — 3,2 = 0,9 triéu dong/
chuyén
2.2. Theo phwong dn thué ngoai (dwa trén cdc s6 liu thuc 18):

- Chi phi trung binh 1 chuyén: 3,6 triéu dong/chuyen

- Doanh thu trung binh: 4,1 triéu ddng/ chuyén

- Gap gi4 (doanh thu — chi phi) trung binh: 4,1 — 3,6 = 0,5 triéu dong/
chuyen

2.3. So sanh hiéu qua kinh té giiva hai phwong dn:

a) V& tai chinh: Gap gia trung binh cua phuong 4n dau tu méi cao hon
thué (0,9 > 0,5 triéu dong/chuyen) nhu vy, xét vé hiéu qua tai chinh dai han,
phuong 4n mua méi c6 loi thé hon do chi phi binh quan thip hon va loi nhuén
gop cao hon.

b) V& thuong mai: Viéc dau tu mai sé& giup Cong ty chii dong trong khau
khai théc:

- Viéc dau tu méi gip Cong ty chu dong phuorng tién, kim so4t chét
lu.’O'ng, xdy dung thuong higu, c6 tai san c¢b dinh dé thé chap va gié tri thu hdi
cuoi ky.

- Viéc thue xe khién cong ty thiéu cha dong vé phuong tién, khong hinh
thanh tai san c¢d dinh, khong kiém soat dugc chét luong dich vu

¢) V& kiém soat rui ro: Phuong 4n mua mé&i doi hoi huy déng von 16n horn
chiu rti ro 1ai sudt vay tha ndi; trong khi phuong 4n thué ngoai linh hoat hon vé
tai chinh nhung chi phi dai han cao.

DPé han ché rai ro 14 suét bién dong, Cong ty du kién 4p dung mot s6 giai
phap:

- Dam phén véi ngén hang nhim cb dmh 181 suat trong mot khoang thoi
gian dai horn hodc thoa thuan ap dung muc tran 141 sudt cho g1a1 doan sau uu dai.

- Co cAu lai dong tién tra ng theo huéng can d6i dong tién hoat dong, dam
bao kha ning thanh todn trong truong hop lai suét bién dong

- Uu tlen str dung lgi nhuédn hang nam gift lai va nguon hd tro tir cb dong dé
ting cuong von luu dong, qua d6 giam phu thudc vao von vay va ap luc chi phi

tai chinh
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- Thuong xuyén theo déi, cdp nhat xu hudng thi truong tai chinh, xay dung

kich ban quan trj rti ro 1ai suat dé chu dong diéu chinh ké hoach tra no.

Céc giai phép trén gitip Cong ty duy tri bién dé an toan tai chinh, giam thiéu
tac dong tiéu cyc cua bien dong lai suat, dong thoi bao dam hiéu qua dai han cta

phuong 4n déu tu.

d) Tinh kha thi vé huy dong vén
- Tong muc dau tu du kién: 35.000 triéu dong.
- Co chu vbn: Vén vay chiém 64%, vdn tu c6 chiém 36%.

- Diéu kién tin dung: 1ai sut wu dai 7%/ndm trong 12 thang dau, sau dé ap

dung 1ai suat thuong mai tha néi (gia dinh co s& 10,5%/ndm). Thoi han vay 20

nam, tra goc va lai cuéi moi quy.

- Két qua phan tich hiéu qua du 4n (theo 13i suat co s& 10,5%) :

Hiéu qua dau tu sau 20 ndm

Noi dung bvt hoat déne
Téng doanh thu Triéu VND 461.570,4
Téng thué TNDN Triéu VND 15.121,9
Tong l3i rong Triéu VND 59.815,7
Ty suét chiét khau du an % 8,10%
Suét hoan vén IRR du 4n % 13,9%
Hién gia thuidn NPV Triéu VND 14.620,2
Nam hoan von Nam 2035
S6 chuyén hoa vén dau tu Chuyén 36.866,8
Niam hoa vén Nam 2032
Hé s6 kha ning tra no BQ 2,74

+ Ty suat chiét khau du 4n (WACC)= 8,1%

+ NPV = 14.620,2 triéu dong

+IRR = 13,9% (> WACC 8,1%)

+ Thoi gian hoan vén: 2035, hoa vén nam 2032

+ Heé sb kha ning tra ng binh quan: 2,74, dam bao kha nang thanh toan

gbc va lai vay & murc an toan.
- Két qua phan tich do nhay (7%/nam, 13i suat vay trung han tha ndi 8,5% -

12,5%/mdm) nhu sau:

Hang muc Tang Dy dan Giam

E‘.en‘fong 12,5% | 12,0% | 11,5% | 11,0% | 10,5% | 10,0% | 9,5% | 9,0% | 85%
a1 suat vay

IRR 13,61% | 13,68% | 13,74% | 13,81% | 13,9% | 13,95% | 14,02% | 14,09% | 14,16%
NPV 10.015 | 11.111 | 12242 | 13.412 | 14.620| 15.870 | 17.162 | 18.499 | 19.882




- Trudng hop 14i suét thuc té ting thém 1-2 diém phén trim so v&i 141 suét
co s& (11,5%—12,5%), du 4n van duy tri NPV duong va IRR cao hon WACC
Viée dau tu méi doi xe dau kéo va somi romode khong chi mang ¥ nghia
b6 sung phuong tién, ma con 1 giai phap then chét nhiam khéc phuc nhimng han
ché di ton tai trong giai doan vira qua nhu ning luc vén tai suy giam, chi phi
thué ngoai cao, logi nhudn chua 4n dinh va sttc canh tranh han ché. Phuong én
dau tu nay s& giup Vtruck cai thién hiéu qua kinh doanh, nang cao chit luong
dich vu, gia ting loi nhuan va chu dong dép tmg nhu ciu ngdy cang cao clia
khach hang, qua d6 cing cb vi thé va phat trién bén viing.
3. Két ludn
Tir cac phan tich, so sanh va danh gid gitta hai phuong an (dau tu doi xe
mdi va giam dan viée thué xe), c6 thé khing dinh rang phuwong 4n dau tu xe du
kéo va somi romodc cua Vtruck mang lai loi thé r& rét vé hiéu qué kinh té, chu
dong phuong tién, nang cao nang luc canh tranh va lgi nhuan gdp cao hon trong
sudt vong doi du 4n.
Kinh dé nghi Téng cong ty xem x¢ét, phé duyét va thdng qua phuong an dau
tu nay de Cong ty Vtruck cé co sd trien khai thuc hién.

Tran trong./.
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