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BAO CAO CUA HQT PONG QUAN TRI
V/iv Két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025
va dinh huéng hoat dong nhiém ky 2025-2030

Kinh giti: Pai hi dong ¢6 dong thwdng nién niam 2025

Thuec hién chirc nang, nhiém vu ctia Hoi dfing quén tri (HDQT) theo quy dinh tai Piéu
1é t6 chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong cua Hoi d(:'mg quan tri, Quy ché noi bo vé quan
trj Cong ty CO phén Giao nhian Kho van Ngoai thwong Viét Nam (Cong ty) va cac quy dinh
phip luat lién quan, HDQT Céng ty trn trong bao cdo trude Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2025 vé két qua hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2020-2025 va dinh hudéng hoat
dong nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2020-2025

I. CO CAUTO CHUC VA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025
1. Co chu 6 chire ciia HOi ddng quan tri nhiém ky 2020-2025
S6 lwong thanh vién HPQT: Hoi dong quan tri Cong ty gdm 5 thanh vién.

i - Ngf‘;ly E?I:r:lt dé_tif’khéng con
Thanh vién HDQT Chirc vu la thanh vién HDQT
Ngay bt diu Neay két thac

1 Ong Pham Khiéu Thanh Chu tich HBQT 27/06/2020 31/3/2021
2 | OngHoang Trong Chu tich HDQT 31/3/2021 10/3/2023
3 Ong Nguyén Minh Huy Chu tich HPQT 10/3/2023

4 Ong Trwong Minh Long Thanh vién HDQT 27/06/2020 01/01/2021
5 Ba Lé Hoang Nhu Uyén Thanh vién HDQT 31/3/2021 31/7/2024
6 Ong Nguyén Thanh Tong | Thanh vién HDQT 27/6/2020

¥ Ba L& Thi Thu Hién Thanh vién HDQT 27/6/2020 15/4/2024
8 | OngPham Thanh P& Thanh vién HDQT 27/6/2020

9 | OngHaMinh Huén Thanh vién HDQT 15/4/2024

10 | Ong D3 Bao Trong Thanh vién HDQT 31/7/2024




2. Hoat dong cia Hoi dfing quan tri nhiém ky 2020-2025

- Trong nhiém ky 2020-2025, HPQT da thuc hién diy du cac chirc ning nhiém vu
cia HPQT quy dinh tai Piéu 1& Céng ty.

- Céc cudc hop cua Hoi dé‘mg quan tri: Hoi déng quan trj da td chirc téng cong 19
cudc hop tép trung va 164 lan lay y kién qua thu dién tir. Thanh vién HDQT tham dy déy du
va biéu quyét tai cac cudc hop HDQT v&i su tham du cua Hoi déllg quan tri, Ban Kiém
soat, Ban diéu hanh va cdc don vi chuyén mon. Viée td chirc 1dy ¥ kién céc thanh vién
HDQT bing vin ban dé xem xét, giai quyét cac van dé thudc thdm quyén ciia Hoi dong
quan tri kip thoi ding thoi gian quy dinh.

- Ngoai cdc cudc hop dinh ky, cac thanh vién Hoi déng quan tri thuong xuyén trao
ddi véi Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh, giam sat hoat dong diéu hanh thuc hién cac noi
dung cac Nghj quyét, Quyét dinh cua Pai hoi déng ¢ dong va nhitng c6 giai phép thiét thue
gitip Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

- Céc nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;: Hoi dong quan tri da ban hanh
téng cong 216 Nghi quyét va Quyét dinh.

- Hoat ddng ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lip: nhu Bdo cdo dinh kem.

II. KET QUA KINH DOANH VA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD

Giai doan 2020-2025, tinh hinh thé gioi gap nhiéu kho khin, théch thie do dich bénh
Covid-19, cing thiang dia chinh tri, xung d6t Nga — Ucraine, giao tranh & khu vie Trung
Dong bén canh thién tai, han han, bio 1ii, bién dbi khi hau... Nhiu nén kinh t& 16n duy tri
chinh sach tién té thét chit, 14i suit cao; thuong mai, tiéu ding va diu tu toan cau suy giam;
hang rao bao hd, phong vé thuong mai gia ting... anh hréng dén hoat dong xuét, nhép khau
toan ciu va lam thay ddi thoi quen tidu ding.

Bén canh tinh hinh khé kha&n chung cta thi trudng, Coéng ty Vinatrans chju tic dong
Iém ciia vige sut giam doanh thu do mot s6 khéch hang 16m thu hep hodc ngirng san xuét, san
lwong hang héa giam, mdt s6 dién tich kho bai khéch hang tra lai chua tim dugc khéch thué
moi. Quyén s& hitu cac 16 dat, kho bai vudng thi tuc phap 1y, chua gia han dwoc hop ddng
thué nén chua thue hién duge céng tic dau tu xay dung, phét trién x4y hé théng kho thong
minh, chua thiét 1ap duge hé théng phin phdi hang hada hién dai.

Hoi dong quan trj Cong ty can ot Nghi quyét dai hdi dong cd dong, can cit ké hoach
hoat dong va tinh hinh dién bién thi truomg dd c6 nhimg giai phép chi dao, cing voi su didu
hanh phéi hop ctia Ban diéu hanh va sy phén diu nd lyc cta toan thé doi ngil can bd cong
nhin vién chic lao dong Cong ty da thuc hign cdc nhiém vu va dat dugce két qua nhu sau:

1. Cong tac kinh doanh nhiém ky 2020-2025
DVT: Triéu dong

Chi tiéu Doanh thu thuin Loi nhun trude thué
Ké hoach | Thue hién . Ké hoach Thye hign | scrvmes
Néam (KH) (TH) Y% TH/KH (KH) (TH) Yo TH/KH
2020 154.000 182.864 118,7% 29.750 30.030 100,9%
2021 165.000 209.340 126,9% 31.500 34.894 110,8%
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2022 175.000 | 197.393 112,8% 20.585 51.755 | 251,4%
2023 205.000 | 132261 64,5% 38.000 20.063 52.8%
2024 | 130600 | 158.025 121,0% 16.500 18.248 110,6%
Tong chng | 829.600 | 879.884 | 106,1% 136.335 154990 | 113,7%

Doanh thu thudn va loi nhudn trwde thué cie nam 2020, 2021, 2022, 2024 déu hoan
thanh vugt mic ké hoach, trong d6 nam 2022, lgi nhudn trude thué dat 251,4% ké hoach
dugc giao.

Riéng nam 2023, Doanh thu thuin va lgi nhudn trude thué bi sut giam manh, khong
dat ké hoach, chi yéu do ¢6 sy didu chinh tang/thu b sung tién thué dét dbi véi cac nha,
khu dét tai van phong 406 Nguyén T4t Thanh, kho bai 161 Nguyn Van Quy - Quan 7, nha
dat 102C Nguyén Vin Cir - Quan 1, nha 1531 Pham Thé Hién - Quan 8; va ké hoach nim
2023 dy kién thu vé chénh l&ch tir cong téc thoai vén 12 9,1 ty déng, tuy nhién Céng ty chua
thyc hién duge cong tac thoai von trong nam 2023 tai 02 cong ty Cong ty Vinatrans Pa
Ning va Céng ty VNT Logistics, chwa ¢6 ngudn thu trong khi dd phat sinh chi phi cho cong

tac thoai von.

2. Cong tac tai chinh nhiém ky 2020-2025

DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 CAGR
Vén chi s hitu | 286.093 | 293.731 308.933 | 274.658 273.949 | -1,1%
Vén diéu 1& 255.000 | 255.000 255.000 | 255.000 255.000 0%
Téng tai sén 340.206 | 339.924 359.763 | 309.393 302.365 3,0%
Doanh thu 182.865 | 209.340 197.393 | 132.262 158.025 3,7%
LNTT 30.030 34 894 51.755 20.063 18.248 13,3%
LNST 26.500 33.238 51.278 19.118 17.949 10,2%
Nop ngéan sach 3.530 1.656 477 944 298

Cb tiic (%) 8% 12% 19% 7% 5%

ROA 7,79% 9,78% 14.25% 6,18% 5,94%

ROE 9,26% 11,32% 16,60% 6,96% 6,55%

Hoi déng quén tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién ddy di cdc ché do, chinh sach,
quy dinh cia nhd nuéc vé quéan Iy tai chinh, quan 1y tét céc ngudn thu, chi. Pam bo can
ddi dit vén dap timg cac yéu cdu san xuit kinh doanh, dau tu, thuc hién ddy du ché dd hach
toan ké toan, ndp ddy du ngan sach cho nha nuée, gidm s4t viée thu hdi cdng ng khach hang
c6 mire dw ng cao. Thye hién viée chi tra ¢é tire diy du va kip thoi theo dung quy dinh
cla phap luét.

3. Cong tac diu tw, sira chira nhiém ky 2020-2025
Hoi ddng quén tri da phé duyét dau tu tong cong 04 du an véi tong mirc ddu tw céc
dw 4n 1 13.050 triéu ddng.
Téng gié tri gidi ngn tinh dén ngay 31/12/2024 12 2.944 triéu ddng. Trong cdc du 4n
dwoc phé duyét, dén nay da co tong cOng 02 dy 4n hoan thanh dwa vao sir dung, 01 du an
dang thuc hién, 01 dw an ngimg trién khai va 0 du 4n chua trién khai thue hién.
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Téng mire | Gia tri giai
Du dn Nam diu c;hrg*c ngali dulf'rc Ghi cha
duyét quyét toan
_____ (Tr. déng) | (Tr. d"&ng)
Pau tu mua sim 1 xe 6 to 5 chd ngdi 2021 1.550 1.399 Hoz%;hlalﬂ]
DAu tw mua sim phin mém quén tri . Hoan thanh
domhenshith 2022 —-2024 1.750 1.545 2024
Stra chita, cai tao ndi that cac hang muc St i
tai toa nha vin phong A8 Trudmg Son 2023 5,750 0 Emng
\ e T thue hién
lam tru so chinh ctia Vinatrans
W ; Xin chuyén
ieltlh?“gv};i%i - Slugcfho hang 161 | 555 o025 | 4,000 0 tip nm
SR e 2024, 2025
Tong cong 13.050 2.944

2.3 Cong tic quén Iy vén nhiém ky 2020-2025
2.3.1. Két qua diu tw vén tai cdc DN:

Dén thang 31/12/2024, tinh hinh dau tu vén cua Vinatrans tai cic don vi nhu sau:

01/01/2020 31/12/2024
STT TEN CONG TY G tri Ty 16 Gid tri Ty 18
von gop von gbp von gop von gép
CONG TY TNHH VAN TAI O TO . ,
1| VINA VINATRANS (V TRUCK) 17.947.700.000 | 92,51% | 17.947.700.000 | 92,51%
CONG TY TNHH VAN TAI VIET i i .
2 | NHAT (KONOIKE VINA) 10.855.588.193 | 21,70% | 10.855.588.193 | 21,70%
3 %S TY TNHH NISSIN LOGISTICS | 5 534 634 800 | 29,00% | 2.534.634.800 | 29,00%
4 | CONG TY TNHH AGILITY 8.352.000.000 [ 29,00% | 8.352.000.000 | 29,00%
CONG TY TNHH LOTTE
5 | VINATRANS GLOBAL LOGISTICS | 4.041.765.000 | 49,00% | 4.041.765.000 | 49,00%
(VIET NAM)
CONG TY CO PHAN GIAO NHAN
6 | VAN TAINGOAI THUONG (VNT 9.000.000.000 | 7,53% | 12.623.100.000 | 7.56%
Logistics)
CONG TY CP GIAO NHAN VAN TAI : -
7 | MIEN TRUNG (Vinatrans P4 Ning) 1.524.000.000 | 9,68% | 3.048.000.000 | 9,68%
8 | CONG TY CP VINAFREIGHT 9.120.000.000 | 10,87% | 34.473.600.000 | 10,87%
CONG TY TNHH DV HANG KHONG g .
9 | VEC TO QUOC TE 4.500.000.000 | 10,00% | 4.500.000.000 | 10,00%
CONG TY TNHH PAU TU PHAT
10 | TRIEN THUONG MAI CON BUONG 624.489.800 |  5,10% 102.000.000 | 5,10%
VIET (Vietway)
CONG TY TNHH TRUNG TAM
11 | LOGISTICS TOAN CAU FUITWARA 100.000.000 | 1,00% 0 0%
VIET NAM
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- Nhiém ky 2020-2025, ¢6 sir bién dong vén gop O mot s6 don vi nhu sau;

(1) Céng ty VNT Logistics: Nam 2023 thuc hién chuyén dbi trai phiéu theo NQ
02/2023/NQ-HDPQT ngay 04/01/2023 ctia HDQT Cong ty VNT Logistics (sb lugng trai
phiéu Vintrans s& hitu 14 45.192, ty 1é quy déi 8,01714 = 362.310 cb phiéu), ning tdng sé cd
phiéu ma Vinatrans s& hitu tir 900.000 ¢d phiéu Ién 1.262.310 cb phiéu véi ty 1¢ s& hitu
khong thay ddi 1a 7,56%.

(2) Céng ty Vinatrans Da Ning: Nam 2021, Vinatrans thue hién mua 152.400 ¢ phiéu
Vinatrans Da Ning theo Nghi quyét sé NQ 136/NQ-VIN ngay 11/8/2021 cia HDQT, ménh
gid 10.000d/ cb phiéu, téng mic dau tw 1a 1.524.000.000d, ning téng s6 cb phifu ma
Vinatrans s& hitu tir 152.400 ¢ phiéu 1én 304.800 ¢d phiéu véi ty 1 s& hitu khong thay dbi
14 9,68%.

(3) Cong ty Vinafreight: Nam 2021, Vinatrans thuc hién mua 1.960.800 ¢b phiéu
Vinafreight, nang téng s6 ¢b phiéu ma Vinatrans s& hitu 1én thanh 2.872.800 cb phiéu véi ty
1 s& hitu khong thay doi 12 10,87%; Nam 2022, Vinafreight thuc hién chia ¢é tic bing cd
phiéu (ty 1¢ chia ¢6 tirc 5:1), theo dé Vinatrans duge nhan 574.560 ¢d phiéu, ning tong s6
¢ phiéu ma Vinatrans s& hitu 1én thanh 3.447.360 ¢b phiéu véi ty 16 s& hitu khong thay dbi
14 9,68%.

(4) Cong ty Vietway: Nam 2023, thuc hién giam vén didu 18 theo Quyét dinh sb QD
03/QD ngay 06/11/2023 ctia Hoi ddng thanh vién Cong ty Vietway,

(5) Cong ty Fujiwara Viét Nam: Nam 2022, Vinatrans thuc hién chuyén nhuong phin
von gop cua Vinatrans tai Cong ty Fujiwara Viét Nam cho Céng ty TNHH Viét Chan theo
Hop dong chuyén nhwong s6 001/22-KTDT/HDCNV ngdy 20/12/2022, gi4 tri chuyén
nhurgng 14 125.000.000 dong.

- Cd tire/ Loi nhuén nhén duoc tir cdc don vi tir nam 2020 dén nam 2024 nhu sau:

Ném 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | Téngcodng

Cd e/ Loi nhudn (Triéu dong) | 12.527 | 30.550 | 55.469 | 21380 | 20.916 | 140.841

2.3.2. Két qua thwe hign D& 4n tai co ciu vén:

STT TEN CONG TY I;;'E'r“g:jh Kt quk iroe bikn
CONG TY TNHH TRUNG TAM LOGISTICS o
4 = - o ')
I | TOAN CAU FUITWARA VIET NAM D4 thoai von thang 12/2022
5 | CONG TY CO PHAN GIAO NHAN VAN Chips dinioet
TAINGOAI THUONG (VNT Logistics) Giai doan i
3 CONG TY CP GIAO NHAN VAN TAIMIEN | 2022 Chira thodi vhn
TRUNG (Vinatrans Da Nang) 2023
CONG TY TNHH PAU TU PHAT TRIEN Cong ty Vietway dang tién
4 | THUONG MAI CON DUGNG VIET hanh tht tyc giai the theo Quyét
(VIETWAY) dinh 56 01/QD ngay 15/6/2023
5 | CONG TY TNHH AGILITY Chua thodi von
- — Giai doan :
6 | CONG TY CO PHAN VINAFREIGHT 2024- Chura thoai vbn
- | CONG TY TNHH DICH VU HANGKHONG | 2023 T
VEC TO QUOC TE AR YO
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Téng Gidm ddc da co Bao cdo vé viéc danh gia viée thuc hién chuyén nhugng von
ctia Vinatrans tai céc doanh nghiép. HDQT s& trinh PHPCD phé duyét dé xuat viée thuc
hién dé 4n tai co ciu dau tr von ciia Vinatrans tai cic doanh nghiép trong cude hop PHPCH
thuong nién nam 2025, cu thé nhu sau:

- Ddi véi Cong ty VNT Logistics: Tam dimg thodi vén cho dén khi du diéu kién thodi
vbn theo quy dinh.
- Pdi véi Cong ty Vinatrans Da Ning: Thoi diém du kién bit dau thuc hién thoai
von: Quy 2 nam 2025 (sau khi ¢c6 BCTC soét xét nam 2024).
- Déi véi Cong ty Agility Viét Nam: Thai diém du kién bit ddu thuc hién: Quy 2
nam 2025 (sau khi ¢6 BCTC soat xét nam 2024)
- Dbi véi Cong ty Vinafreight: Thoi diém du kién bat ddu thuc hién: Quy 3 nam 2025
(sau khi ¢d BCTC sodt xét 6 thang ndm 2025)
- Péi véi Cong ty TNHH DVHK Véc To Quéc té: Pé xuit tam dirng khong thosi
Vé’ﬂ.
2.4 Cong tac quan Iy dat dai nhiém ky 2020-2025
Céng ty da thyre hién do v& hién trang nha va céng trinh trén dit theo hé toa d6 VN
2000 tai 06 co s& nha déat va ¢ bdo cao s6 333/VIN-KTDT ngay 03/7/2024 va 478/VIN-
KTDT ngay 19/9/2024 trinh Téng Cong ty vé viée Hoan thién hd so, tai lidu déi véi céc co
s& nha, dét phai thyue hién sip xép theo quy dinh tai Nghi dinh s6 167 va 67.
(1) Dia chi tai 161 Nguyén Vin Quy, phudng Phi Thuén, quan 7, Tp. HCM
- Negay 25/12/2024 S¢ tai Nguyén va Mbi truong di c6 to trinh sb 13983/TTr-
STNMT-QLD trinh UBND Tp. HCM vé viéc Gia han st dung dét cho Cong ty Vinatrans
khu dét tai s6 161 duwong Nguyén Vin Quy. Cong ty Vinatrans dang lam viéc véi don vi tu
vén va cic co quan c6 thdm quyén dé tiép tuc tién hanh Gia han sir dung dat khu dat nay.
(2) Dia chi tai 1650-1652 Pham Thé Hién, phudmg 6, quén 8, Tp. HCM
- Cong ty d& ndp hd so xin gia han sir dung dt tai 1650-1652 Pham Thé Hién.
Ngay 09/10/2024, S&r tai Nguyén va Méi truomg da c6 cong van sé 10119/STNMT-QLD
phiic dap 1a khu dat 1650-1652 Pham Thé Hién chua duge co quan cé thim quyén phé
duyét phuong 4n sit dung dit va s& thong tin dén Cong ty biét va thuc hién theo quy dinh
sau khi c6 v kién huéng dan clia B Tai nguyén va Moi trudng.
(3) Dia chi tai 1531 Pham Thé Hién, phuéng 6, quan 8, Tp. HCM
- i ky hop ddng thué dit sé va dugc cip gidy ching nhin quyén st dung dat,
quyén s hiru nha & va tai san gin lién véi dit c6 thoi han 50 ndm ké tir ngay 16/3/2010.
Théang 12/2024 da hoan thanh cong téc stra chita nha van phong.
(4) Dia chi tai A8 Trudng Son, phudng 2, quan Tén Binh, Tp. HCM
- Nghi quyét s6 S0/NQ-VIN ngay 10/3/2023 cia PHPCP thong qua ké hoach Cai
tai stra chita tda nha A8 Truong Son. Nghi qu}fét 83/NQ-VIN ngay 15/4/2024 ctia DHDCD
thong qua tam ngung thuc hién du 4n Cai tai sira chita toa nha A8 Trudng Son do ch¢ hoan
hién hd so phap Iy dé thue hién.
- Céng ty dang xem xét nghién ciru phuong 4n x4y dung tda nha van phong két hop
v6i cho thué tai khu d4t A8 Trudmg Son vi tda nha cii dd van hanh st dung hon 20 nim
khéng con phit hop véi xu thé phat trién cia xa hoi.
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(5) Pia chi tai 102C Nguyén Vian Cir, phudng Nguyén Cu Trinh, quén 1, Tp. HCM

- Cong ty dang thuc hién cong tac thu hoi nha 102C Nguyén Van Cir.

- Ngay 24/10/2024 Céng ty da c6 thong béo dén cic ho din tam thu cdc khoan tién
lién quan t&i nghia vu ndp thué sir dung dat phi néng nghiép va tién thué dit nam 2024 tai
102C Nguyén Vin Cir

- Ngay 20/11/2024 Cong ty dd c6 thong bao dén cac hd dan chdm dut cho thué va
hoan tré mt bing cho dén ngay 28/2/2024. Ngay 24/1/2025, Céng ty di té chirc hop véi céc
ho dan cd du tham du ctia Luat su va Thira phat lai. Hién tai ¢6 01 ho da nop tién va hoan
tra 02 phong.

(6) Dia chi tai phudng Pong Hai, quén Hai An, Tp. ITai Phong

- Di ky hop dong thué dat va dugce chp gidy chiing nhan quyén st dung dét ¢6 thod
han dén thang 3/2043.

- Ngay 01/4/2024, Chi nhanh Hai Phong ndp hd so xin chuyén déi tén trén Gidy
chiing nhan quyén sir dung dét tai S6 TNMT Hai Phong va dang chd két qua tra 11 cia Sé&
TNMT Hai Phong.

PHAN I1
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Nhén sw Hoi ddng quan tri

Ngay bit diu/khéng con 1a thanh vién

Sit Thanh vién HDQT Chite vy it WL T
Ngay bd nhiém | Ngay mi&n nhiém
1 | OngNguyén Minh Huy Cht tich HDQT 10/3/2023
2 | BaLéHoang Nhu Uyén | Thanh vién HDQT 31/3/2021 31/7/2024

3 | OngNguyén Thanh Tong | Thanh vién HDQT 27/6/2020

4 | BaLé Thj ThuHién Thanh vién HDQT 27/6/2020 15/4/2024
5 | OngPham Thanh Do Thanh vién HDQT 27/6/2020
6 | OngHa Minh Huén Thanh vién HBQT 15/4/2024
7 | OngDd Bao Trong Thanh vién HDQT 31/7/2024

2. Thu lao Hi d‘ﬁng quan tri khong chuyén trach

Tong cdng thue hién thi lao hoi ddng quan tri khong chuyén traich nam 2024 la: 74
tridéu dong. Cy thé nhu sau:
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Ké Thue : Téng I Ghi cha
o 5 S6 thang ey o
STT Ho va tén hoaf:h hv._a‘n st con‘g Thoi gian thuc
| Trdéng | Trdéng Trdong hién
I | BaLé& Thi Thu Hién 4 4 3,5 14 Rt
' ’ 15/04/2024
2 | Ong Pham Thanh D& & + 12,0 48 g
' ’ 31/12/2024
3 | Ong Ha Minh Huén 4 4 1,5 6 i e
® ? 31/05/2024
R x 17/06/2024-
4 | BaLé Hoang Nhu Uyén 4 4 1,5 6 ST
Tong cjng 74

3. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

- Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty va cdc Thanh vién Hoi dong quan tri
luon hoat dong tich cue vi loi ich cua Cb dong, cua Coéng ty. Thuc hién tdt chire trach,
nhiém wvu trén tinh than trach nhiém, trung thue, cin trong va theo ding quy dinh cta Phép
luat va Diéu I€ Cong ty, nhim dam bao Coéng ty hoat dong hiu qua, dn dinh va ngay cang
phét trién.

- Hoi ddng quan tr da bam sat va thyc hién theo cac nhiém vy ma Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong nam 2024 dé ra.

- Hoat ddng cta Hoi déng quan tri ludn theo sat tinh hinh thuc té clia Cong ty, ho trg
hoat dong diéu hanh ctia Ban Piéu hanh.

- Héi ddng quan tri da td chirc céc phién hop dinh k¥ hang Quy theo dung quy dinh
va tb chire 4y ¥ kién biéu quyét céc thanh vién Hoi dong quan tri bing thw dién tir gitia 02
ky hop. Noi dung cac nghi quyét théng qua du thude thdm quyén ciia Hai ddng quan tri
Cong ty. Tét ca cac cude hop dinh ky hang Quy ciia Hoi dong quan (ri déu c6 cac thanh vién
Ban Kiém so4t, Ban Piéu hanh va céc phong chuyén mén tham dy.

e Ngoai cac cude hop dinh ky, cic thanh vién Hoi df?mg quan tri thuong xuyén trao
d6i v6i Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh, giam st hoat dong diéu hanh thuc hién céc nodi
dung Nghj quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2024

e Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da t6 chire 05 cude hop tip trung va 61 lin

lay y kién qua thu dién tir. C4c thanh vién Héi ddng quan tri tham du céc cude hop tap trung
voi ty 1é nhu sau:

Sébuoi hop ldy | Tylé
Sit Théanh vién HDQT y kién HDQT tham du Ly do khéng tham du
tham dur hop
1 Ong Nguyén Minh Huy 66/66 100% :
SU— 5 Mién nhiém ngay
i) 0 T fu)
2 Ba Lé Hoang Nhu Uyén 50/66 76% 31/7/2024




3 | OngNguyé&n Thanh Tong 66/66 100% |
; s 3 | 5 " Mién nhiém ngay
1 _4 I Ba La? -Thl Thu Hién 13/66 20% 15/4/2024
5 Ong Pham Thanh Do 66/66 100% -
6 Ong Ha Minh Huén 53/66 80% B0 nhiém ngay 15/4/2024
7 Ong D3 Bao Trong 15/66 23% B6 nhiém ngay 31/7/2024

- Cé4c nghi quyét va quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

Trong nim 2024, Hoi déng quan tri da ban hanh 77 Nghi quyét va Quyét dinh, tap
trung vao viéc danh gia két qua thuc hién va trién khai ké hoach kinh doanh hing quy, nam
ctia Cong ty va céc linh vue khac thude thim quyén ciia Hoi dong quan tri.

4. Panh gia hoat dong cia Hoi ddng quén tri:

- Trong nam 2024 Hdi ddng quan tri Cong ty di hoach dinh chién lugc va dua ra céc
quyét dinh, cdc chi dao sat sao, kip thoi.

- Hoi ddng quén tri td chirc quan 1y va thuc hién nhiém vu theo ding quy dinh cua
phap luat, Piéu 18 va cac quy che Cong ty.

- Hoi ddng quan tri chi dao, kiém tra, gidm s4t bé may diéu hanh tuan thi diy du cac
quy dinh ciia phap luét trong kinh doanh; t4 chitc céng b théng tin theo quy dinh ciia phap
ludt vé cong ty dai chiing; ton trong va dam bao quyén clia ¢ dong. P

- Viéc kiém tra, giam sét ctia Hoi déng quan ftr1 ding thim quyén, khong gay can trd,
chong chéo dén viéc diéu hanh cua Téng Giam dbe.

- Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty gip nhiéu kho khin, song véi tinh thin
trach nhiém cao, H0i dong quan tri dd co nhicu co gang, nd luc dé lanh dao, chi dao quyét
liét Cong ty thue hién cac nhiém vu dugce giao.

IL. DANH GIA GIAM SAT BAN DIEU HANH NAM 2024
1. Phwong phap kiém tra, giam sat.

- Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da thuc hién viéc gidm sat, chi dao Tong Giam
dbe va céc cén bd diéu hanh théng qua cac nghi quyét ctia Hai dong quan tri.

- Théng qua cac cude hop Hoi déng quan tri dinh ky va bao céo tai chinh dinh ky,
Hoi dbng quan tri thuc hién trao d6i dé lam rd cc hoat ddng ciia Ban diéu hanh trong viée
thuc hién céc chién luge, muc tiu, ké hoach da duoc Pai hoi d(}ing o) dong thong qua.

- Théng qua cac bao cdo chi tiét clia Ban diéu hanh vé tién dd thue hién ciing nhu cac
vin d& khé khan, thudn loi trong qué trinh thue hién céc nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b
dong va Hoi dong quan tri.
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Théng qua céc béo cdo cha Ban kiém soéat va két hop chit ché véi Ban kiém soat
nam bat tinh hinh diéu hanh kinh doanh, trao d6i, déng gép v kién v&i Ban diéu hanh dé
hodn thanh cdc nghi quyét cia Pai hi dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri dé ra.

- Hoi ddng quan tri trao d6i théo ludn chi tiét cée v kién déng g6p ctia Ban Kiém so4t
v6i tu cach 12 kiém soat vién dai dién cho céc nha dau tu va cc y kién cia thanh vién Ban
kiém soét déu duge Hoi dong quan tri xem xét can nhic cén trong trong céc quyét dinh cia
Hoi dong quan tri.

- Hoi ddng quan tri chi dao tp trung ra soat, danh gid thiic ddy viéc hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong cd dong giao va cac nghi quyét ctia Hoi déng quan tri
Céng ty.

- Hoi dong quan trj da chi dao va gidm sit chit ché viée thue hién céc nghi quyét cia
LAY AR A ana
Dai hoi dong co dong.

- Hai d:}ing quan tri d& chi dao stra déi, ) sung, hoan thién va ban hanh Quy ché
quan 1y no, Quy ché kinh doanh, Quy ché quan Iy va tuyén dung lao dong, dang xem xét
phé duyét Quy ché tién luong.

- Giam sat tinh hinh hoat dong cia Cong ty tudn thi cac quy dinh clia Luit doanh
nghiép, Didu 1& Cong ty va céc quy dinh phép luat hién hanh.

Nhin chung, Hoi df?mg quén tri da thuc hién nhiém vu mét cach quyét liét, tdp trung
hoach dinh chién luge, dua ra cdc quyét dinh chinh xdc, kip thoi chi dao hoat ddng kinh
doanh, ddy manh cong tac gidm sat hoat déng ctia Ban Diéu hanh, dam bao can déi hai hoa
lgi ich clia Cong ty, clia cac cb ddng cling nhu quyén loi cia ngudi lao dong gép phin vao
sur phét trién bén viing ciia Cong ty.

2. Danh gia két qua thuwe hién
2.1 Dic diém tinh hinh:

- Nam 2024, hoat ddng xuat, nhip khau ciia Viét Nam dat durge nhidu thanh tich dang
chit ¥, phan 4nh sy phuc héi manh mé& ctia nén kinh té sau dai dich va nd luc duy tri tdng
truéng trong bdi canh kinh té toan cau nhiéu bién dong. Tong kim ngach xuét, nhap khéu
hang hoa dat 786,29 ty USD, ting 15,4% so véi nim trude, trong d6 xuit khiu tang 14,3%;
nhép khéu tang 16,7%. Cén cén thuong mai hang hoa xudt siéu 24,77 ty USD.

- Su ddng hanh va hd trg tir Chinh phi va sy cai thién vé chudi cung tmg toan ciu da
kéo theo nganh logistics Viét Nam trong nam 2024 phét trién manh m&. Cdc chinh sach xiic
tién throng mai, thu hit ddu tw qudc té va tin dung loi thé tir cac hiép dinh thwong mai tu
do (FTA) thé hé méi ciing dang duoc tich cuc trién khai.

- Céng ty Vinatrans v6i lgi thé 14 cng ty ¢6 thuong hiéu l4u nim trong Iinh vure giao
nhan véin tai, cd mang ludi hoat ddng kinh doanh tai cac khu vue kinh té trong diém & ba
mién dat nuée nén cé uy tin cao trong nganh va ning luc dap mg yéu ciu cta khach hang.
Tuy nhién, nhitng nim gin ddy do chua chi (rong trong céng tic dau tw phét trién, diu tu co
s& vat chéit cho cOng ty con dé nang cao nang luc van tai cho céng ty me nén Vinatrans van
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con sit dung va phu thudc vao nha cung cap thué ngoai. Sy gia nhdp cia cic cong ty
logistics quédc té vai quy mé 1én va cong nghé tién tién dan dén canh tranh khéc liét. Trong
khi dé, Cong ty dang phai ddi mat vdi nhiéu thach thire trén nhidu phuong dién: mé hinh
quéan Iy con cong kénh, quy trinh chwa téi wu, thiéu linh hoat trong diéu hanh va phéi hop
giita cdc bo phén, dan dén nang suat lao dong thip; co s& vét chit chua duge diu tu déng
bo, hé théng kho bi chua dat chuin, phuong tién vin chuyén chua dép tmg du nhu ciu
trong mia cao diém; chua khai thac triét dé céc cong cu sb hoa dé nang cao hiéu ning suét
va ti wu chi phi; hoat dong kinh doanh cét 151 chua tao ra loi nhuén bén viing; cong tac dau
tu chua dugc hoach dinh 16 rang.

- Cudi ndm 2024, Céng ty di bd sung nganh nghé kinh doanh méi va bude diu di dat
duge nhitng két qua kha quan.

2.2 Két qua thye hign Nghi quyét ciia Dai hi ddng cd dong nim 2024

a) Két qua kinh doanh nam 2024:
- Doanh thu thuén: 158.025  trieuddng, bing 121,0% ké hoach nim;
- Loinhudn truge thué:  18.248  triéu ddng, bing 110,6% ké hoach nam.
e Loinhuén sau thué 2024: 17.949,84 triéu déng
e ROA 2024: 5,94 %
e ROE 2024: 6,55 %.

- Doanh thu thuan nam 2024 ting chi yéu do mang hoat déng maéi la kinh doanh
thép. Doanh thu tir cac céng ty thanh vién trong hé théng Tong céng ty Thép Viét Nam —
CTCP (ndi khdi) ciing tang dot bién so véi ciing ki va dat 18,8 ty ddng (so v6i 3,68 ty ddng
nam 2023), bang 11,9% tdng doanh thu cung cip dich vu ciia Cong ty.

- Loi nhudn truge thué nam 2024 dat 110,6% ké hoach chu yéu do ting cb tire/loi
nhuén duoc chia tir céng ty con va céc cong ty lién két.

b) Két qué thue hién ddu tw nam 2024:

~ Du én DAu tu mua sim phdn mém quan tri doanh nghiép: da nghiém thu dua vao sit
dung ngay 31/12/2024 va hoan thanh viéc giai ngan (1.545 triéu dong).

- Du 4n Hé théng PCCC khu vyuc kho 161 Nguyén Vin Quy, Phudng Phi Thuén,
Quén 7: da ky hop ddng véi don vi tw van thuc hién tha tuc 18p ho so thiét ké trinh CA
PCCC Quan 7 tham duyét. Cong ty sé trinh Dai hoi dong ch dong thuong nién nam 2025
xin chuyén tiép sang nim 2025.

¢) Két qua thuc hién Dé 4n téi co cdu vbn diu tu clia Vinatrans tai cac doanh nghiép

- CoOng ty chua thoai vén céc don vi theo ké hoach trong nim 2024, Téng Giam ddc
d3 c6 Bao cdo vé viéc déanh gia viéc thuc hién chuyén nhuong vbn ctia Vinatrans fai cac
doanh nghiép. HPQT s& trinh PHPCP phé duyét dé xuit viéc thuc hién dé 4n tai co ciu
dAu tuw vn ctia Vinatrans tai cdc doanh nghiép trong cudc hop DPHDCD thudmg nién nim
2025.

d) Giao dich gitra Cong ty voi céc cdng ty ¢d lién quan ctia nguoi ndi bo:

IR0 N
NGO/

e

-



12

Trong nim 2024, Céng ty c6 giao dich véi cac cong ty cd lién quan ctia ngudi ndi bo

da dugc Pai hdi dong co dong thudng nién nam 2024 théng qua nhu sau:

STT Tén t8 chitc/ed nhin Moi quan I:é lién quan

A Bl . voi cong ty
1 | Congty TNHH Vén tai O t6 Vina Vinatrans Cong ty Con
2 | Céng ty TNHH Nissin Logistics (VN) Lién két
3 | Coéng ty TNHH Van tai Viét Nhat Lién két
4 | CN Céng ty TNHH Van tai Viét Nhat Lién két
5 | CTCP Vinafreight Pau tu khéc
6 | CTCP Giao nhan Van tai Mién Trung Piu tu khac
7 | CN CT TNHH DV HK Véc to Qube té tai TP Da Nang Piu tu khc
8 | CTCP Giao nhan Vén tai Ngoai Thuong tai Hai Phong Dau tur khac N
9 | CN CTCP Giao nhan Véan tai Ngoai Thwong tai Hai Phong Diu tu khéac
10 | Cong ty CP Ma kém Coéng nghiép VINGAL-VNSTEEL Thuée hé théng VNSTEEL
11 | Céng ty CP Kim Khi TPHCM - VNSTEEL Thudc hé théng VNSTEEL
12 | Céng ty CP Thép VICASA - VNSTEEL Thube hé théng VNSTEEL
13 | Céng ty TNHH Thép Thu Puce - VNSTEEL Thuée hé thémg VNSTEEL
14 | Céng ty Tén Phuong Nam Thudc hé thong VNSTEEL
15 | Céng ty TNHH Nippovina Thuéc hé théng VNSTEEL
16 | Céng ty CP Ludi Thép Binh Tay Thudc hé théng VNSTEEL
17 | CN Nhon Trach — Cong ty CP Thép Nha Be - VNSTEEL Thudc hé théng VNSTEEL
18 | Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL Thuéc hé thong VNSTEEL
19 | Céng ty CP Thép Pa Nang Thude hé thong VNSTEEL
20 | Cong ty CP Co khi Luyén Kim Thudc hé théng VNSTEEL
21 | Cong ty TNHH MTV Thép tdm 14 Phi My - VNSTEEL Thudc hé théng VNSTEEL
22 | Céng ty CP Thép Tdm la Thong Nhit Thudc hé théng VNSTEEL
23 | Cong ty CP Tén ma VNSTEEL Thang Long Thude hé théng VNSTEEL

A . - E A A = s g3 he ra A . A
3. Hoat djng giam sat cia Hoi dong quan tri doi voi Tong Giam doc:

Hai déng quan tri thure hién viéc giam sat, chi dao Téng Giam dbe trong céc hoat dong
ctia Cong ty théng qua céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan trj va céc cude hop
cua Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh clia Hoi ddng quan tri déu phit hop véi quyén han va nhiém
vu ctia Hoi déng quan tri duge quy dinh tai Piéu 18 va céc quy ché quan tri ndi bo ciia Cong
ty, tudn thu phéap luat.

PHAN ITI
PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030
1. Pinh hwéng phat trién nhiém ky 2025-2030

T61 da hoa gia tri doanh nghiép va gia tang loi ich cho cac bén hitu quan, cu thé nhu

sau:

- Ting trwdng Doanh thu thudn binh quan t6i thidu 5%/nam

- Tang truéng Loi nhudn trude thué binh quan t6i thidu 5%/niam

- Ti 1 chia ¢b tirc binh quan hing nim tdi thidu dat 5%/nam
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Nang cao chit lwong dich vu va su hai long cia khach hang

Néng cao chét lwong nguén nhan lyc va vin héa doanh nghiép

Tang cwong diu tu phat trién, dau tu co sé vét chét, ndng cao ning luc canh tranh
Tang cudng chuyén dbi s6 va ting dung cong nghé.

2. Ké hoach hoat déng nhiém Ly 2025-2030

2.1. Vé cong tac kinh doanh

- Duy tri khach hang hién hitu, Phat trién mang kinh doanh mai, ddy manh cong téc
phat trién thi truomg, tim kiém khach hang méi, mo rong pham vi cung cép dich vu.

- Téi wu hoa cac dich vu dang c6 theo huéng nang cao chat hwgng dich vu, xdy dyng
cée goi dich vu méi phu hop v6i timg nhém khach hang; téi wu doanh thu, loi nhudn tir
hoat dong khai thac kho bii, cdc co s& nha dat hién cé.

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duge Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién giao,
gidm dén 16 tién t6i co 1di ciia hoat dong logistics truyén théng.

2.2. V& cong tac tai chinh

- Déam bdo tinh hinh tai chinh Céng ty an toan, hiéu qua.

- Tb6i da hoa ngudn doanh thu tai chinh, xiy dung cac chién lwoc tai chinh gin voi
hoat dong kinh doanh.

- Hoan thién ké hoach vbn cho cong tic diu tu phat trién trong giai doan sap dén,
dam bao ngudn vén thire hién cho cic du 4n sau khi duge phé duyét.

- S#p xép ngudn tai chinh dé phuc vu kinh doanh.

2.3. Vé cong tac diu tw, siva chira

- Tiép tuc thuc hién du 4n dang thuc hién va xdy dung cic du an ddu tu phat trién,
diu tu co s vat chit nhim ting ning lyc canh tranh va tao tién d& phat trién bén viing.

- Nghién ctru cdc Phuong 4n Pau tu khi cic phap 1y ctia cdc khu dit duge hoan
thién. Trude mit nghién ctru thye hién du 4n xdy dung lai Toa nha tai A8 Trudng Son dé
tang gia tri, do toa nha da x4y dung hon 20 nim khong con thich hop véi xu huéng phat
trién clia x4 héi.

2.4. V& ¢ong tic quan tri ndi bo

- DAy manh phan cép, phin quyén, hoan thién hé théng quan tri bao dam théng nhat,
ddng bo, kha thi.

- Tiép tuc hoan thién, chudn héa va ép dung céc quy trinh chudn SOP trong quan tri,
diéu hanh va khai théc.

- Xem xét danh gi4 lai m6 hinh hoat dong hién tai, nghién ctu téi co cAu lai md hinh
cho phit hop véi muc tiéu va ké hoach phét trién cia Cong ty.

- Tiép tuc nang cao nang suit lao dong va hiéu qua hoat d6ng san xuét kinh doanh.

2.5.Vé cong tac lao dong, tién lwong

- Cht trong phat trién nguf‘m nhan luc chét luwong cao, déy manh hoat dong dao tao,
duy tri va phat huy van hoa dao tao hudn luyén ndi bo.

- Xem xét, ban hanh Quy ché tién lwong cho phit hop hoat dong cia Cong ty, tiép tuc
duy tri mirc tién luong va cée ché do chinh sach, phic lgi t6t cho ngudi lao dong.

2.6. Vé cong ngh¢ thong tin

==
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- Tiep tuc diy manh chuyén doi so, so hoa, img dung manh mé& céng nghé thong tin
trong quan ly, diéu hanh, khai thac.

( PHAN 1V 7
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

I. Phwong hwémg hoat dong cua Hoi ddng quén tri ndm 2025

Bio céo ctia Lién Hop Qubc vé Tinh hinh va Trién vong kinh té thé gidi 2025 cong
b ngay 09/01/2025 cho biét, méc dir lam phat giam, didu kién thi truong lao dong duoc cai
thién va viée néi long tién té néi chung, ting trudng du kién s& vin & mirc thap hon tbe do
trude dai dich. Tang trudng kinh té toan cdu duge du doan duy tri & mic 2,8% trong nam
2025, khéng dbi so véi nam 2024.

Kinh té thé giéi nim 2025 con nhiéu bat dinh, gia ca hang héa c6 thé bién dong déng
ké, canh tranh gitta cdc siéu cuong gia ting, cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén dai s
tiép tuc phat trién manh mé. Kinh té Viét Nam dimng trude nhimmg co hdi quan trong va cling
phai doi mét véi mot s6 van dé, thach thire.

Khéng ngoai tinh hinh chung, Céng ty Vinatrans cling gip nhiing thach thirc nhu
canh tranh ndi bd nganh, cac cong ty logistics trong nude va nude ngoai ¢6 quy mod lon
dang tao ap lre canh tranh vé gia va chit luong dich vu; céc chinh sach thay ddi ctia quén ly
Nha nudc; bién dong gia nhién liéu, gia dAu vao do quy dinh méi cia nha nudc anh hudng
dén chi phi van hanh va bién loi nhuén.

Cong ty du bao ¢o co hoi tang Doanh thu cung cip dich vu trong nam 2025 nhé viée
mé réng dich vu logistics quéc té va noi dia, kinh doanh thép trong hé sinh thai Téng cong
ty Thép Viét Nam -CTCP. Tuy nhién, d& nim bit dwoe co hdi doi héi Cong ty phai c6 sw
cai to manh mé vé chién lvoc kinh doanh, co céu tb chire, quan tri, cong nghé va tai chinh.

Trudce bdi canh do, Hoi déng quan tri xac dinh phuong hudéng hoat dong nam 2025
va chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

1. Thuc hién céac chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi, quyen han
va nhiém vu ctia H6i déng quan tri, trdnh chong chéo chirc nang nhiém vu cua Ban di€u
hanh.

2. Theo d&i sat sao dién bién thi truong trong nude va thé giéi, chii dong du béo
nhitng bién déng rui ro thi trudmg; ting cuémg viée hoach dinh chién lwgc, dua ra céc quyét
dinh chi dao sat sao, giam sat, hd trg Ban diéu hanh thwe hién hidu qua céc ndi dung cua
nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong va nghj quyét Hoi dong quén trf dé ra nhdm dép tmg tot
nhat c4c muc tiéu kinh doanh.

3. Tuan thi cdc quy dinh clia phap ludt lién quan, tiép tuc xdy dung va sira d6i cac quy
ché, quy dinh, quy trinh dé hoan thién hé théng quy pham quan Iy ctia Cong ty, thuc hién
viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo ding cc quy dinh hién hanh.
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4. Panh gia hiéu qua hoat dong ctia mo hinh khéi kinh doanh méi tir khi tai cu tric
céc phong ban (tir ndm 2022) cho dén nay va dé xuét cac giai phép cai thién, bao gém diéu
chinh mé hinh t6 chire, co ché van hanh, phuong thire quan 1y va chién luoc kinh doanh.

5. Thue hién ké hoach tdi co cdu vén diu tu cua Cong ty Vinatrans tai cac doanh
nghiép sau khi dd duge PHDCD théng qua.

6. Tiép tuc thyc hién Dy an Hé théng PCCC khu vue kho hang 161 Nguyén Vin Quy
Quén 7. Nghién ctru, xdy dung cac phuong an dau tu nhu Du 4n diu tu phuong tién nham
tang nang luc van tai, Dy 4n dau tu hé thdng kho hién dai tai khu dét 161 Nguyén Vin Quy,
Dy 4n xay dung Tda nha vin phong két hop cho thué hién dai tai khu dit A8 Truong Son,
Dur 4n sita chira 102C Nguyén Van Cir sau khi thu hdi nha dét tir c4c ho dan...

7. DAy nhanh cong tac gia han hgp ddng thué dét tai cdc co s¢ nha dét tai 161 Nguyén
Vin Quy Quan 7, 1650-1652 Pham Thé Hién Quén 8, cong tic thu hdi nha 102C Nguyén
Vian Cir.

8. Hop tdc va khai thic ngudn lyc tir cdc ddi tac 1a cic doanh nghiép ma Céng ty
Vinatrans c6 von dau tu trong cong tac phat trién khach hang, tao ngudn thu mdi, dic biét 1a
khai thac ngudn luc cac don vi thanh vién trong hé théng Téng cong ty Thép Viét Nam-
CTCP.

9. Thuc hién tét cong tac quan 1y cdng no, tdi vu chi phi. Di doi van phong Cong ty
dén dia diém khac dé giam chi phi quan ly.

10. Str dung hi¢u qua phén mém Quan tri doanh nghiép vao hoat dong kinh doanh va
cong tac quan ly. Xem xét nghién ciru hé théng quan ly cham soc khach hang.

Trén day la bao cao cua Hoi dong quan tri tong két hoat déng trong nhiém ky 2020-
2025 va két qua hoat dong ndm 2024, bao céo dinh hudng hoat dong cia HDQT nhi¢m ky
2025-2030 va phuong hudng hoat dong ndm 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2025 xem xét va théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban TGB;

- Ban Kiém soat;

- Luw VT, HPQT.
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C-VIN TP. Hé Chi Minh, ngay 03 thdng 3 néim 2025

KINH TRINH: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN NGOAI THUGNG VIET NAM

Thanh vién Héi déng quan tri doc lap Céng ty CP Giao nhan Kho van Ngoai
thuong Viét Nam xin bdo cdo danh gia vé hoat dong ctia Thanh vién HDQT dgc lap
va ciia HPQT nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

1. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT déc lap

- Trong nhiém ky 2020-2025, thanh vién HDQT ddc 1ap di tham du céc cude
hop va tham gia cac ndi dung phit hop véi chite nang nhiém vu.

- Thu lao cua thanh vién HDQT doc l1ap tur trong nhi€m ky 2020-2025 1a
4.000.000VND/thang, trong nhiém ky khéng phat sinh chi phi hoat dong khac cua
thanh vién HDQT dgc 14p.

- Cac ngi dung hoat dong cta thanh vién HPQT déc 1ap trong nim bao gdm:
+ Gidm sat viéc thuc hién nhiém vy quan 1y, diéu hanh cta HDPQT va Ban didu
hanh.
+ Kiém tra tinh hop Iy trong quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh va cong
tac ké toan.
2. V& t6 chite cac cude hop HDQT

- Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT da t6 chitc 19 cude hop tip trung va 164
lan 1ay ¥ kién qua thw dién ti. Céc cuée hop duge thuc hidn véi lich trinh cu thé,
chuén bj tai liéu chu d4o, dung theo céc nguyén tic va quy dinh cia phép luat va Piéu
1€ cia Cong ty.

- C4c vén dé lién quan dén chién lwge nhu ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin
héa doanh nghiép, xay dyng hé théng quan Iy .. déu dwoc théo luan gitta HDQT va
Ban Téng Gidm déc.

3. V& vige giam sat Toéng Gism dbc va Ban didu hanh

- Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT d4 thuc hién viéc gidm sat, chi dao Tong
gidm doc va cdc can bo dicu hanh thong qua céc nghi quydt cia HDQT. Viée phéi
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hop gitta HDQT va Ban diu hanh nhip nhang va hidu qua. Céng tic giam sat dwoc
duy tri thuong xuyén, chit ch&, dam bao hoat dfng ctia céng ty thuc hién ding céc
nghi quyet cua DPai hoi dong cb déng va nghi quyet HDQT,

- Céc thanh vién HPQT va Ban didu hanh d3 thuc hién quan trj cong ty theo céc
chuén mye va dao dtc nghé nghiép, d¢im béo quyén lgi clia c6 déng cong ty.

4. Giao dich giita ngwdi noi by, nguoi lién quan ciia ngwdi ndi bd cong ty

- Cong ty da tuan thd nhiing quy dinh c6 lién quan vé thdm quyén phé duyét,
theo ddi va thuyét minh giao dich gifta nguoi ndi by cong ty, ngudi ¢o lién quan clia
ngudi ndi by vdi cong ty.

S. Panh gid chung hoat djng ciia Hoi ddng quan tri

- Trong giai doan 2020-2025, tinh hinh thé gi¢i néi chung va Viét Nam néi riéng
¢6 nhiéu bién dong do dich bénh Covid-19, chién tranh, thién tai... C4c thanh vién
HBQT phdi hop ciing Ban didu hanh va toan thé cin bd cong nhan vién di c6 nhiing
n6 lye dé khde phuc khé khan hoan thanh cée ké hoach duogc giao.

- HDQT da ban hanh 216 Nghj quyét va Quyét dinh va mét sé viin ban chi dao
cac hoat dong cuia Céng ty. Cac Nghj quyét va Quyét dinh ciia HDQT déu phtt hop
v6i quyén han va nhiém vu ctia HDQT duoc quy dinh tai Didu 1€ va céc quy ché qus =
trj ndi b ctia Cong ty, tuan thii phap luat. :

hoi dong c6 déng xem xét va théng qua.

Tran trong kinh chao!
Noi nhin: THANH VIEN HPQT DPOC LAP
- Nhur trén;
- Luu VT, HBQT. _,,-5'7
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Irén day 12 Béo cdo ctia Thanh vién Hoi dong quan trj déc lap, kinh trinh DA/
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